INTEZMENYI TANFELUGYELET
ERTEKELES
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az operativ tervezés az intézményi stratégiai céljaira épiil. Az intézményi dokumentumokat elsdsorban az
intézményvezetd késziti.

1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa €s értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
Az éves beszamolokban dsszegzett oktatasi eredmények és a torvényi eldirdsok, valamint a helyzetelemzés
beépiil a munkatervekbe.

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtorténik.
A tervezési dokumentumok elkészitése a vezetés feladata, a neveldtestiilet €s a technikai dolgozok
felkészitése a feladatokra idében megtorténik.

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egylittmiikddeés.
A valtozasok konstruktiv kezelése, a fenntartoval valo egyeztetés és kozos megoldaskeresés jellemzik az
egylittmiikodést. Az intézmény miitkodéséhez kapcsolodo dontéseket az intézményvezetd a fenntartd
képviseldjével egyezteti.

1.1.5.
Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.
Az onértekelési ciklus még nem zarult le, nincs még intézkedeési terv.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.
Az intézmény vezetdje iranyitja és koordinalja a stratégiai dokumentumok elkészitését. A belsd ellendrzési
terv alapjan megtorténik a feleldsok beszamoltatasa, a feladatok végrehajtasanak ellendrzése. A
munkakozosségek attekinthetd, kovethetd, litemezett tervek alapjan készitik el sajat teriiletiik munkatervét,
amely beépiil az éves folyamatba.
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
A pedagdgiai program koherens a kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. A jogszabalyi
¢s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi alapelveit,
feladatait, céljait, eszkoz- és eljarasrendszerét.

1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.
A pedagodgiai program teljes tartalma, szerkezeti felépitése igazolja a pedagdgiai tudatossagot és a stratégiai
szemléletet. Figyelembe veszik a munkakozdsségek, munkacsoportok beszamoloit, javaslatait és k6zos
konszenzusban tervezik a kovetkezd tanévet. A célok megvalosuldsdnak elemzése az intézményi és
munkakozdsségi beszamolokban megtalalhatok

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.9.



A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

A munkatervekben szerepelnek célok, feladatok, tevékenységek. A tovabbképzési terv elkészitésekor
figyelembe veszik az intézményi és a pedagdgusi érdekeket is.

1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
Nevelétestiilet tanévnyito értekezleten elfogadja a munkatervet, a Sziil6i Munkakozosség és a DOK
tekintetében dokumentalt az egylittmiikddés.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
A feladatok és eljarasok 9sszhangban vannak az intézmény alapelveivel és céljaival,
kiildetésnyilatkozataval.

1.3.12.
Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra €piild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
Hit és erkolcs, miiveltség és életcél, hazaszeretet €s nemzettudat teriiletére fokuszalva torténik a
személyiségformalas, kozosségépités, - fejlesztés.
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
Igazgat6i beszamolo és munkakozosségi értékelések megallapitasai a kovetkezd tanév munkatervében
feladatok formajaban megfogalmazddnak.

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése.
Igazgatdi beszamolo6 és munkakozosségi értékelések megallapitasait a kovetkezd tanév elokészitésében
figyelembe veszik.

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Az éves beszamolok szempontjai még nem tiikrozik az intézményi onértékelés teriileteit és szempontjait. A
harmonizacios folyamat az intézmény onértékelésének megvalosuldsat kovetden biztosithato.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.
A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének €s csoportok
fejlesztési céljait.
A pedagogusok tervezd munkdjuk soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozaséban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint a tanuldk €s a csoportok fejlesztési céljait.
Tobb olyan személyiségformalod program illeszkedik a pedagogiai folyamatba, amely nemcsak a NAT
elveivel azonosul, hanem a varos €s az egyhazmegye fontos eseményeihez is kapcsolodik, igy €love téve az
intézményi kornyezettel torténd interaktivitast.

1.5.17.
A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Az éves tervet rugalmasan kezelik, sziikség esetén kiigazitast hajtanak végre. Ezt a tervezo
dokumentumokban is feltiintetik.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.
A tanmenetek 0sszhangban vannak a haladasi napléval €s a tanuldi produktumokkal.
1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést végeznek.



A vezetés készit tanévre sz6106 ellendrzési tervet, mely alapjan az intézmény valamennyi teriiletére kiterjedd
¢s litemezett ellendrzést végeznek.

1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.
Az ellendrzési tervben egyértelmuiien rogzitik feladat — és hataskdrmegosztast.

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Az eredményesség €s hatékonysag mérési mutatdinak azonositdsa megtortént.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
A mérések és a tanulmanyi munka eredményeit munkakozdsségi szinten elemzik. Intézkedési tervet csak
torvényi kotelezettség esetén készitenek.

1.6.23.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése
soran is.
Az intézményi Onértékelés még nem, a pedagogusok onértékelése részben valosult meg.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési
rendszer jelenti.
Az intézményi értékelést irdnyitja, 6sszefogja az intézmény vezetése.

1.7.25.
Az intézményi Onértékelési rendszer miikdodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.
Onértékelési programot 2015-ben dolgoztak ki. A folyamatban a nevelétestiilet minden tagja részt vesz

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.
A belsé és a kiilsd mérések eredményeit elemzik, értékelik. Az eredmények ismeretében hatarozzdk meg a
fejlesztendé teriileteket. (Eves beszamolok, Munkatervek)

1.8.27.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
A tanuloi értékelés rendjét, az iskolai beszamoltatas, az ismeretek szamonkérésének kovetelményeit és
formait a Pedagdgiai Program tartalmazza, az értékelés ennek megfelelden torténik.

1.8.28.
A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
szlilokkel.
A Pedagodgiai Program tartalmazza az ellendrzés, értékelés szempontjait. Ezeket a pedagogusok minden év
elején sziildi értekezletek alkalmdval ismertetik a sziilokkel. A tanuldk is tisztdban vannak az elvarasokkal
¢s az értékelési rendszer szempontjaival.

1.8.29.
Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.
Az éves munkatervek, beszamolok alapjan megallapithatd, hogy a tanuloi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik.

1.8.30.
A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.
A tanulok és sziileik folyamatos visszajelzést kapnak az e-naplon keresztiil.



1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.
Az ellendrzés eredményeit felhasznaljak a célok és a feladatok kijeldlésében, munkaformak
meghatarozasaban (differencialas, egyéni fejlesztés, felzarkdztato és tehetséggondozé foglalkozasok).

1.9.32.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez
sziikség esetén.
Kompetenciamérés eredményének elemzése nevelotestiileti értekezleten torténik. A mérés-értékelés
eredményei szerepet kapnak a célok megfogalmazasaban, a stratégia kidolgozasaban.

1.9.33.
Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol szol6 informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai
¢€s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.
Eves munkatervekben figyelmet forditanak a hatranyokkal kiizdd tanuldk, felzarkoztatasanak tervezésére,
valamint a tehetséggondozasra.

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (Otletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Tapasztalataikat a nevelok megosztjak egymassal. A j6 gyakorlatokat beépitik a sajat munkajukba.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A feladatok megosztdsanal, az intézményi dokumentumok el6készitésénél a vezetdtars, munkakozosség-
vezetOk nagyobb mértékii bevonasa. Intézményi onértékelési rendszer kiterjesztése a neveldtestiilet tovabbi
tagjaira, az intézmény egészére.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény altal kitlizott célok redlisak, a fenntartd €s a partnerek (sziilok) igényeihez igazodnak. Ezek
megvalosuléasat segitik a vezetd altal elokészitett, 6sszeallitott stratégiai €s operativ dokumentumok. A
partnerek kiemelten értékelik a pedagdgiai programban megfogalmazott legfontosabb célokat, olyan
vallésos, tiszta erkolcsti ifjusag nevelését, akik tisztelik €s gyakoroljdk az egyetemes kultara értékeit,
megtalaljak helytiket és életcéljukat a tarsadalomban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamolokban ¢€s az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkorméanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).
A pedagoégiai program kiemelten foglalkozik a kozosségfejlesztéssel. A munkatervek és a beszamolok
hangstlyozzik az osztalyfonokok feladatait és tevékenységeit e teriileten. A DOK tdbb kozdsség- és
személyiségfejlesztd program résztvevdje, szervezdje. Ezek az eredmények a dokumentumokban nyomon
kovethetdk, az onértékelésben még nincsenek dokumentalva.

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.
A pedagodgiai program a tamogato szervezeti és tanulasi kultra kialakitasat fejlesztését célként és
feladatként is megfogalmazza. Mind a sziilok, mind a pedagogusok kiemelték a tudds megszerzésében, a
tanulasi kultara kialakitasdban végzett eredményes munkat.



2.1.3.
A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
A csaladias jellegbdl adoddan a pedagogusok ismerik a gyermekeket, csalddi hattertiket. A tanuldk
személyes és szocialis képességeinek felmérésére a pedagdgusok a DIFER mérést, a sziilokkel valo
személyes beszélgetéseket alkalmazzak. A felmérés modszereivel és eszkozeivel a partnerek elégedettek.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére,
és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A tanulok személyes és szocialis képességeivel kapcsolatos tapasztalataikat, meglatasaikat a pedagdgusok
atadjak egymasnak. Tuddsukat megosztjak. Alkalmazzak a szocialis tanulasi technikakat, fejlesztik ez iranyu
modszertani kultirajukat.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.
Az osztalyfonokok €s a szaktandrok kozos feladata a fejlesztés nyomon kovetése. A hidnyossagok potlasara,
tervet dolgoznak ki, melynek végrehajtasat nyomon kovetik.

2.2.6.
A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
Az intézményi dokumentumok tartalmazzak a fejlesztés tervezését €s magvaldsulésat.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciokkal,
¢s alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkdjukban.
A kiemelt figyelmet igénylo tanuldk esetében a pedagdgusok folyamatosan tartjak a kapcsolatot a
szakszolgalatokkal, az iskola féallasti gyogypedagdgusaval, a sziildkkel, és egymadssal is. Az informacidkat,
tapasztalataikat formalisan és informalisan atadjak és alkalmazzak.

2.3.8.
Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis
helyzetérdl.
A gyerekekrdl kapott informaciokat a pedagogusok egymasnak atadjak.

2.3.9.

Az intézmény, tAmogato rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracios
oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, ¢s mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdimogaté
halozattal. Stb.

A pedagogusok felzarkoztatod foglalkozasokat tartanak a raszoruloknak, mellyel a sziilok elégedettek.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nallo tanulas tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Ez iranyl modszertani kultara fejlesztése a pedagdgiai program részét képezi. A munkakozosségek,
munkacsoportok nagy hangsulyt fektetnek a tanulds timogatasara.

2.4.11.
Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.
A BTM-es, és SNI-s tanulok kiemelkedd figyelmet kapnak a dokumentumokban és a gyakorlatban is. Az
intézményben foallasu gyogypedagogus dolgozik, a logopédiai ellatast utazd gydogypedagdgus biztositja. A
tantargyfelosztasban minden tanit6 heti egy fejleszté-felzarkoztatod orat kapott.

2.4.12.



A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak,
alkalmazva a tanulds tanitdsa modszertanat.

A helyi tantervre épiilé tanmenetek tartalmazzak az 6nallo tanulas elsajatitasat célzo lehetdségeket és
feladatokat.

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.
Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.
Az egészséges €s kornyezettudatos ¢letmodra nevelés az elvarasoknak megfelelden a pedagogiai
programban igényesen megtervezett, a gyakorlati megvaldsulas a munkatervekben, a beszdmolokban
kovethetd. (Oszi tira, Viz vilagnapja, a Fold napja, Madarak és fak napja egészségnap, Elet az erdében
témahét)

2.5.14.
A tanorén kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
A gyakorlati alkalmazas is megtervezett.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.
A munkatervek €s a beszdmoldk tobb olyan programot emelnek ki, amelyek a tanuloi egyiittmiikodést
fejlesztik. A sziilok kiemelték a lelki programok szinvonalat. (Marton nap, didk lelki gyakorlatok, Maria
napok, témahetek)

2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a
rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.
A pedagogusok modszertani kultirajanak fejlesztését az intézmény kiemelt feladatként kezeli. A
pedagdgusokban megvan az igény a korszerli modszertani eljarasok és technikak alkalmazasara, melyek a
tanuloi egyiittmiikodést is fejlesztik.

2.6.17.
A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel
az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apoléasara, a tAmogato
szervezeti kultirara.
A beszamolok tartalmazzak az osztalyfonokok, a DOK, az intézményi hagyomanyok apolasat tartalmazo
tervek megvalosulésat.

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informaciocserét €s egyiittmitkodést.
Az informécidcsere folyamata a stratégiai dokumentumokban megtervezett. A megvalosulas elektronikusan,
papir alapon, de szobeli tajékoztatas alapjan is megtorténik, az informacio jellegétdl fiiggéen. A DOK
tevékenységérdl beszamol a tanuloi kozosségnek. Az also és felso tagozat kozti atmenetet segitik a tervezett
megbeszélések, a munkacsoportokon beliili informacidé megosztas.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.19.
Ko6z06sségi programokat szervez az intézmény.
Tobb kozosségeépitd rendezvénynek ad helyet az intézmény, de szervez iskoldn kiviili programot is.

2.7.20.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
Az intézmény tdmogatja a DOK altal szervezett programokat.

2.7.21.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
A rendezvények egy részében a szililok is aktivan részt vesznek. (Szent Marton nap, Keresztény bal
szervezése)

2.7.22.

Bevonjak a tanulodkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat fejleszto
intézkedések meghozataldba.



A dontések meghozatalaba az intézmény partnereit bevonja.

2.7.23.
A részvétellel, az intézmény miikddésébe valo bevonodassal és a didkok dnszervezddésének lehetdségeivel a
tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.
A sziilokkel folytatott interju is arr6l tanuskodott, hogy a részvétellel és a bevonodassal elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kevésbé aktiv sziilok bevondasa az iskolai kozdsségi €s lelki programokba.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény az egyik kiemelt stratégiai tervének tartja a személyiség fejlesztést és a kozdsségi nevelés
megvalosulasat. A személyre szabott nevelési- oktatasi feladatok feltételei a csaladias 1égkdrii intézményben
adottak. Jol mikodik az alsos-felsds atmenet. A felzarkdztatas €s a tehetséggondozas teriiletén kiemelkedd
eredményeket érnek el.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.
A pedagodgiai program célkitlizéseiben, feladatainak meghatarozasaban is kiemelten jegyzi a tanitds —tanulds
folyamatanak fontossagat. Ennek eredményességét a sziiloi kozosség is igazolta az interjli soran.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositésa.
A nevelés-oktatas folyamataban tervezett és megvaldsitott mérések €s eredményiik ismertetésre €s elemzésre
keriilnek a partnerek korében. ( pedagdgus interji)

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertleti
szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus,
tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
Nyilvantartjak, ismertetik a partnerekkel €s elemzik az intézmény eredményeit. ( pedagogus interj)

3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
A kompetenciamérések mutatoi, az intézmény tanuloinak teljesitményszintje matematikabol fejlddik, a
szOovegértés terén megtartott. Az erdteljesen fejlodod intézmények sorrendjében ugrasszeriien javult. (
orszagos kompetenciamérés eredményei, pedagdogus, sziildi interju)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.
Mind a pedagogusok, mind a sziilok elégedettek a tanulok neveltségi szintjével, a pedagogiai és a szakmai
munka eredményessége elvarasaiknak megfelel. sziil6i interju, statisztika, tanulmanyi atlagok, éves
beszamolo)

3.2.6.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentélhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).



Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatésa a statisztikai
adatok , a dokumentalt felvételi eredmények €s a kdzépiskolai visszajelzések alapjan eredményes. ( sziildi
interjt)

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Az elért eredmények eléréséhez a pedagogusok tobbsége a sajat tertiletén hozzajarult. ( vezetdi, pedagogus
interjt)

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Az intézmény nem rendelkezik kiilsé elismeréssel. ( vezetdi interju)
3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informacidk belsd nyilvanossagarol.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulds eredményességérdl szold informaciok kiilsd és belsd
nyilvanossagarol. A kompetenciamérés eredményeit kiilon értekezleten elemzik, a versenyeredményeket az
éves beszdmolok részletesen tartalmazzak. ( vezetdi, pedagdgus interji, éves munkatervek, orszagos
kompetenciamérés eredményei)

3.3.10.
Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsdgok levonésa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa vezetoi €s
tantestiileti szinten is megvalosul. A kompetenciamérés eredményeibdl adodo feladatokat (szovegértés
fejlesztése) fokozottan alkalmazzak a tanitas folyamataban. Ennek megvaldsuldsat a vezetés ellendrzi.
(vezet6i interju , orszagos kompetenciamérés adatai)

3.3.11.
A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
Az intézményi Onértékelés jelenleg folyamatban van.
3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A tanulok tovabbi tanulasi utjat a kdzépiskolak visszajelzési, sziilok beszamoloi alapjan kovetik. ( PP,
vezetoi interji)

3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
A mérési mutatokat és eredményeket az intézmény felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztéséhez, a
nevelés- oktatas stratégiai terveinek elkészités¢hez. (vezetdi interju)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény eredményeinek minél szélesebb korben valdé megismertetése.

Kiemelkedo teriiletek:

Mind a pedagogusok, mind a sziilok elégedettek a tanulok neveltségi szintjével, a pedagogiai és a szakmai
munka eredményessége elvarasaiknak megfelel. A kompetenciamérések mutatoi, az intézmény tanulodinak
teljesitményszintje matematikabol fejlodik, a szovegértés terén megtartott.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikaciéd

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikddése jellemzd (szakmai)
munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.



Az intézményben alsos ¢s felsés munkakozosség miikodik, amelyekben tobb tantargyak szerinti
munkacsoport alkot szakmai kozosséget. Ezek a kozosségek napi kapcsolatban, egymas munkajat segitve
mitkddnek. (pedagogus interju, éves munkaterv, beszdmolo)

4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nall6 munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
A munkako6zosségek maguk alakitjak ki mitkodési koriiket és készitik el a pedagodgiai programnak
megfelelden éves terviiket. A munkak6zosség terve koherensen épiil az intézmény éves tervére. (pedagogus,
vezetdi interju, SZMSZ, éves munkaterv)

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
Az intézmény stratégiai dokumentumai a szakmai kozosségek vezetdinek hatas és jogkorét tisztazzak. Ezek
a jogkorok a gyakorlatban érvényesiilnek. (vezetdi interja)

4.1.4.
Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.
A csoportok kozotti egyiittmitkodés megtervezett a dokumentumokban. A pedagogiai folyamatok
gyakorlataban a szakmai egyiittmtikodés hatékonyan miikodik a tagozatokon beliil és a tagozatok kozott is.
(interju pedagogusokkal, munkaterv, beszamolo)

4.15.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
Az intézmény vezetése elvarja és tamogatja az intézményen beliili egylittmikddést. ( pedagdgus interji)
Ennek érdekében a harmonikus, egyéni érdekektd]l mentes kapcsolattartds és egyiittmiikodés igénye
fogalmazddik meg az intézményvezetdi onértékelésben.

4.1.6.
A munkako6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.
A pedagoégiai folyamatok megvaldsulasanak ellendrzése, értékelése a munkako6zosségek bevonasaval
torténik. A munkak6zdsség vezetd oralatogatdsokat végez, dokumentumokat ellendriz. Az ellendrzések
megtervezettek, dokumentaltak és elemzésiik is megvalosul. ( vezetdi, pedagogus interju, SZMSZ,
munkakozdsségi munkaterv, ellendrzési terv)

4.1.7.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal €és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmertild
problémak megoldasaban.
Folyamatos €s tervezett az egylittmiikodés a tanulok fejlodését eldsegitd szakemberekkel: fejlesztd
pedagogussal, szakszolgalattal, gyermekvédelmi feleldssel, logopédussal. ( vezetdi, pedagdgus interji)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.
A szakmai miihelymunka €s a szervezeti kultura szinvonalardl a partnerek elismerden nyilatkoztak. (
pedagogusok, vezetdi interju)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése, tdimogatasa.
Az intézményben rendszeres €s szervezett a belsé tovabbképzés, rendszeresen latogatjak egymas orait,
hagyomadny a tagozatok kozotti ( atadas eldtti) hospitdlds. Otleteiket, javaslataikat , j6 gyakorlataikat
megosztjak egymassal. ( pedagdgus interjl, vezetdi interja)

4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A belsé tovabbképzések megtervezésében, megszervezésében a munkakozosségeknek nagy szerepe van. A
két munkakozosség egylitt is tervez oralatogatasokat. ( pedagogus interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.11.
Kétiranyt informacidaramlast timogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.



Minden partner felé kielégitd az informacidaramlas. Kihasznaljak az elektronikus lehetdségeket, de
fontosnak tartjak a személyes megbeszéléseket. Ennek az aranyat a vezetés hatarozza meg. ( vezetoi,
pedagbgus, sziildi interji)

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlés és a kommunikacio.
Az informacioaramlas €s a kommunikacio hatékony €s szervezett. ( pedagdgus, vezetdi interji)

4.3.13.
Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapt eszkozeivel.
Az intézmény alkalmazza mind a digitélis, a szobeli és a papiralapu informacidatadas eszkozét. Mibenlétét a
tartalom, a gyorsasag ¢és a téma donti el. Ez a kommunikacios mod kiterjed a sziilok kozosségére is.
(pedagogus, sziildi, vezetdi interj)

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.
Az intézmény partnerei minden dket érinté informéciohoz, adathoz és ismerethez hozzaférnek. ( pedagogus,
vezetdi interja)

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Ertekezletet indokolt esetben hivnak dssze. ( éves munkaterv, pedagogus interji)

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.
A vezetés a jol elvégzett munkat értékeli, elismeri. A szinvonalas neveld oktatd tevékenységéért tobb
kolléga is Szent Gellért dijban részesiilt. ( pedagdgus interjur)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében a harmonikus nevel6testiileti 1égkor
létrehozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben rendszeres ¢és szervezett a belsé tovabbképzés, rendszeresen latogatjak egymas orait,
hagyomany a tagozatok kozotti (4tadas eldtti) hospitalas. Otleteiket, javaslataikat , jo gyakorlataikat
megosztjak egymadssal. Minden partner fel¢é kielégité az informaciéaramlas. Kihasznaljak az elektronikus
lehetdségeket, de fontosnak tartjak a személyes megbeszéléseket.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
A kiils6 kapcsolatok rendszerét €s formajat az SZMSZ és pedagodgiai program tartalmazza. Az intézmény
kiilonb6zd orszagos, megyei és helyi szakmai és civil szervezetekkel tart jo kapcsolatot. Kulcsfontossagu
partnere a fenntart6 a Veszprémi Féegyhazmegye, valamint Tapolca Varos Onkormanyzata. Az intézményt
a kiils6 kapcsolatokban az igazgato képviseli. Az igazgato és az igazgatohelyettes a vezetok kozotti
feladatmegosztas szerint tartanak kapcsolatot a kiilsd partnerekkel, felelések a munkakapcsolatok
megszervezéséért, feliigyeletéért. ( SZMSZ, Pedagdgiai program, vezetdi interjl )

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.
Az intézmény €16 kapcsolatot tart fenntartojaval. Kiilso partnereik: gyermekjoléti szolgalat, pedagdgiai
szakszolgalatok, szakmai szolgéltatok, iskolaorvos, védond, hatésagok, szomszédos katolikus 6voda,



kornyez0 iskolak, varosi zeneiskola, egyhdzmegyei iskoldk, kozépiskoldk. tarsadalmi egyesiiletek - Rakoczi
Szovetség, Balaton-felvidéki Nagycsaladosok Egyesiilete. (SZMSZ, Pedagodgiai program, vezetoi interju,
pedagogusi interji)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény rendelkezik leirassal a kiilso partnerekkel torténd kapcsolattartas és egylittmiikodés formairol,
tevékenységérol (SZMSZ, Pedagogiai program, vezetoi interji)

5.24.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.
Az intézmény hosszu €s rovidtava terveinek elkészitése soran eldzetes egyeztetést folytat az érintett kiilsé
partnerekkel (fenntartdval, sziildi szervezettel, varos kozmiivelddési intézményeivel, civil szervezetekkel).
(SZMSZ, vezetdi interji)

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Az intézményi Onértékelés még nem valdsult meg. A kapcsolattartas biztositja az igények és az elégedettség
megismerését. Beiratkozaskor kérddiv altal mérik fel az iskolat valaszto sziilok korében a dontésiik okat. A
rendezvények eldkészitésekor a sziilok véleményét rendszeresen kikéri az iskolavezetés. ( vezetdi interju,
pedagdgusi interjl, sziildi interjl )

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott ¢s kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Kovethet6 az intézmény panaszkezelési rendje, melyrdl az igazgatd készit digitalis tajékoztatot.
Gyakorlatban jol miikddik, a sziilok, pedagdgusok egyarant ismerik a hivatali utat. (vezetdi interju, sziil6i
interju, pedagogusi interju)
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek. Az
intézmény honlapja tartalmazza a sziikséges tartalmi elemeket: a Pedagodgiai program, az SZMSZ, a
Hazirend. A sziil6i szervezetet Sziil61 Munkak6zosségi tiléseken, a sziilok kozdsségét az év eleji, kozos
sziiloi értekezletek alkalmaval szoban is tajékoztatjak. (vezetdi és sziiloi interja, SZMSZ)

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokéasos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas szdobeli, digitalis
vagy papiralapu).
Az intézmény a helyi szokasrendszernek megfelelden tajékoztatja az érintetteket. Az informacidatadas
digitalisan, szoban és papir alapu formaban torténik. (vezet6i interju, sziil6i interju, pedagogus interji)

5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek véleményezésének modjat feliilvizsgaljak, az intézményi munkéba visszacsatoljak, melynek
eredménye beiskoldzasi adatok és az iskola megitélésében javulasdban tapasztalhato. (vezetdi €s sziiloi
interj)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Az intézmény részt vesz a helyi kozéletben. Folyamatosan torekszik a célok elérését segitd tarsadalmi
kapcsolatok kiépitésére. Az intézmény részt vallal helyi tdrsadalmi szervezetek, valamint az egyhaz életében
is. Rakoczi Szovetség felndtt szervezete a kollégakbodl, mig ifjusagi szervezete az elballagott didkokbol
szervezOdott. (SZMSZ, vezetdi interjl, sziil6i interjl, pedagdgusi interj)
5.4.11.

A pedagdgusok ¢€s a tanulok részt vesznek a kiillonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.



Virosi és regionalis rendezvényeken részt vesznek a tanuldk és a pedagdgusok egyarant: Szent Marton
Napja, Keresztény Bal, Rakoczi Szovetség programjai. (Tanév végi beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus
interj, sziildi interja)

5.4.12.
Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve az
ezekre torténd jelolésekkel.
Az intézmény szakmai, kozéleti tevékenységének elismertségét jelzi a helyi rendezvények megszervezése,
lebonyolitasa, az ezekre torténd rendszeres felkérésiik. Az iskola munkdjat eddig még nem ismerték el dijak
adomanyozasaval. (vezetdi interja, szlildi interju, beszamoldok)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Uj szakmai kapcsolatok kiépitése az intézmény elismertségének novelése érdekében. A kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének rendszeres megismerése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. Az intézmény kiilonb6z6 orszagos, megyei €s
helyi szakmai és civil szervezetekkel tart kapcsolatot. Az intézmény részt vesz helyi tarsadalmi szervezetek,
valamint az egyhdz munkdjaban. A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi, illetve
regionalis rendezvényeken.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
A fejlesztés igényét jelzi a fenntartonak (étterem befogadoképességének bovitése, tornaterem épitése a
megndvekedett [étszam és a mindennapos testnevelés megemelkedett draszamai miatt), és megvalositas
lehetdségeit folyamatosan egyezteti a fenntartoval. A tanuldsi kornyezet az elmult évek soran megujult. A
koltségek csokkentése érdekében megtortént a flitéskorszeriisités, nyilaszarocsere. Az intézmény
feltételeinek javitasa a sportpalya és kornyezete feltjitasaval folytatddott. Mindezen beruhazasok a
fenntartoval kozos tervezési €s palyazati folyamat révén valdsultak meg, illetve valosulnak meg. (vezetdi és
sziildi interja, intézményi bejaras)

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
Az intézmény nem rendelkezik intézkedési tervvel, viszont az iskolavezetés folyamatosan figyelemmel
kiséri az eredményes neveld- oktaté munkéahoz sziikséges infrastruktira fejlesztési sziikségleteit,
lehetdségeit. (beszamolok., intézményi bejaras, vezetdi interju)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo tanulék

nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Folyamatosan vizsgaljak a felmeriild igényeket, a fejlesztési lehetdségeket, melyeket az iskolavezetés jelez a
fenntarto felé. Fejlesztészoba az egyéni és kiscsoportos fejlesztd és logopédiai munkat végzd kollégak
rendelkezésére all, valamint tetétéri tornaszoba is lehetdséget ad kiscsoportos foglalkozasok szamara.
(vezetdi interju, helyszini bejaras)

6.2.4.



Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak
a megfeleld targyi eszkozok.
Az intézményben adottak a koriilmény ahhoz, hogy magas szinvonalu, mindségi nevelést és oktatast
nyujtson a didkok szdmara. Az elmult 6t esztendd sordn az épiilet egészére kiterjedd felajitasi munkalatok
torténtek mind energetika terén, mind az oktatas — nevelés korszerti feltételeinek kialakitasa terén. (vezetoi
interju, sziildi interji, beszamolok)
6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.
A tantermekben talalhat6 eszk6zok szama lehetdvé teszi a tanuldcsoportok szamara az IKT eszk6zok
hasznalatat, melyeket minden kolléga hasznal is munk4ja sordn. A nevel6testiileti interjin a pedagogusok az
IKT eszkozok hasznalata terén valo fejlesztést latjak kiemelten fontosnak, mely igényt meg is fogalmaznak
az onértékelési tervben. A Tovabbképzési program prioritdsai kozott is kiemelt szereppel bir a digitélis
kompetenciak fejlesztése. (vezetdi és pedagdgusi interjl, intézményi bejaras, onértékelési tervek)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatd munka
humaneroéforras-sziikségletérol.
A Tovabbképzési program és Beiskolazasi terv dsszeallitasakor figyelembe veszi a vezetés az oktatd —
nevel® munka zavartalansagat és torvényeknek valdé megfelelését. (beszamolok, vezetdi interju,
Tovabbképzési program, Beiskoldzasi terv)

6.4.7.
A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.
A felmeriild6 HR-problémakat az intézményvezetd egyezteti a fenntartoval. (vezetdi interji)

6.4.8.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.
A pedagodgiai munka szervezése demokratikus alapokon nyugszik, az intézményvezetd delegélja a
feladatokat, a szubszidiaritas elve érvényesiil, ezzel az egyenletesebb terhelés lehetésége biztositott. (vezetdi
interj)

6.4.9.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.
Szakos ellatottsag nem teljes. Fizika és technika szakos végzettségli kolléga hidnyzik a tantestiiletbdl.
(vezetdi interji, Tovabbképzési program, Beiskoldzasi terv)
6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok ¢€s sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.
A pedagogus tovabbképzés megtervezeésekor figyelemmel voltak a torvényi eldirasok betartasara, a
programot részben a sziikséglet, részben onként vallalt képzések adjak. Az intézményvezetd tdmogatja
kollégai szakmai fejlddését, a szakmai megujito képzésen valo részvételt, az egyéni életpalya alakulasat
személyre szabott feladatokkal, megbizatasokkal motivalja. A képzések hozzdjarulnak az alapképzésben
megszerzett ismeretek €s jartassaigok megujitasahoz, elmélyitéshez. )pedagdgusi interjl, vezetdi interja,
Tovabbkeépzési program, Beiskoldzasi terv, beszamolok)

6.4.11.
A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Az igazgatd pedagogus szakvizsgaval mestertandr megfeleld gyakorlattal. Az igazgatd-helyettes kolléga
2019/20-as tanévben kezdi szakvizsgaval végz6do képzését. (iskolai honlap, vezetdi interju, Beiskolazasi
terv)

6.5. Milyen szervezeti kultiiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?



6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.
A tovabbképzési program elkészitésekor figyelembe veszik a fenntartoi, az intézményi és a pedagogusi
érdekeket is. Fenntart6 altal tamogatott tovabbképzések révén is a vezetés segiti mind a szervezeti, mind a
pedagbgia kulttra fejlédését. (vezetdi interja, pedagodgusi interji)

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.
Vezetés nagy hangsulyt fektet arra, hogy kozdsen vallaljanak felelosséget az oktato-neveld munkéaban. A
pedagogusokkal készitett interjun megerdsitették, hogy a vezetés kikéri a szakmai munkakzosségek és a
nevelOtestiilet véleményét a dontések elokészitésében, stratégiai dokumentumok elkészitésekor. (vezetdi
interju, pedagogusi interji)

6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsé igényesség,
hatékonysag jellemzd.
Mind a sziil6i interjun, mind a pedagogusi interjun az intézmény kiemelkedd értékeként emlitették az
Osszetartd kozosséget, a tdimogatd kornyezetet és a csaladias 1égkort. (sziildi interji, pedagdgusi interji)

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.
A munkakozosségeken, munkacsoportokon belill a megismert, Gj modszereket, jo gyakorlatokat a kollégak
népszerlsiti, ismertetik, de gyakran eléfordul, hogy tantargytol fiiggetleniil is tdjékoztatjak egymast a
szakmai ujdonsagokrol. (pedagdgusi interju)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet mikkodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.
Hagyomanyok apolésa kiemelt szereppel bir az intézmény ¢€letében. Az intézményi hagyomanyok a
stratégiai dokumentumokban régzitettek, és megjelennek a neveld-oktatd munkéaban is. Az egyhazi és a
nemzeti iinnepek fontos pillanatai az iskola életének, és egyben a megujulés, valamint az intézmény
megismertetésének lehetdségeit latjak ezekben az alkalmakban. (SZMSZ, Pedagogiai program,
munkatervek, beszamolok, vezetdi interjl, pedagogusi interju, sziildi interja)

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.
Az intézményi innovacio 0 teriilete a hagyomanyok rendszerének bdvitése varosi szintii rendezvényekkel,
az iskola altal meghirdetett versenyekkel. A sziilok részérdl is elismeréssel illetik az intézmény
hagyomanyapolo tevékenységét, melybdl kiemelkednek egyediségiik és paratlansaguk altal a Szent Marton
nap, a Keresztény Bal. Mivel a varosban az intézmény keretén beliil miikodnek a Rakoczi Szovetség
szervezeti, az intézmény hagyomanyok ujabb szinfoltokkal gazdagodnak. (SZMSZ, munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interjl, pedagogusi interju, sziiléi interju)
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.
SZMSZ rogziti a szervezeti strukturat, az ebbdl eredd hatéds- és jogkoroket. Stratégiai dontések meghozoi az
igazgato €s a lelki igazgat6. A sziikebb vezetés kiegésziilve az igazgato-helyettessel, a gazdasagi vezetdvel,
az alsos és felsds munkakozosségek vezetdivel kibovitett vezetdség, mint testiilet konzultativ, véleményezo
¢s javaslattevo joggal rendelkezik. Feladatuk az intézmény munkdajanak tervezése, szervezése, iranyitasa,
ellendrzése és értékelése. SZMSZ tartalmazza a szakmai munkakozosségek feladatait tételesen, mely szerint
az igazgatoval egyiittmiikodve véleményezik, de foleg kozremiikodnek a szakértelmet igényld feladatokban.
A munkakozosségek vezetdi és az osztalyfonokok beszamolnak félévi és év végi neveldtestiileti
értekezleteken az elért eredményekrol, megvaldsult tevékenységekrol. (vezetdi interju, sziildi interja)
(vezetdi interju, SZMSZ)

6.7.19.



A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
SZMSZ tartalmazza a szakmai munkakozosségek feladatait tételesen, mely szerint az igazgatoval
egylittmiikodve véleményezik, de foleg kozremiikodnek a szakértelmet igényld feladatokban. SZMSZ
tartalmazza a szakmai munkako6zosségek feladatait tételesen, mely szerint az igazgatdval egylittmiikodve
véleményezik, de foleg kozremiikddnek a szakértelmet igényld feladatokban. A munkakdzosségek vezetdi
¢s az osztalyfonokok beszamolnak félévi és év végi neveldtestiileti értekezleteken az elért eredményekrdl,
megvalosult tevékenységekrol. (vezetdi interju, sziildi interju) az elért eredményekrol, megvalosult
tevékenységekrdl. (vezetdi interju, sziloi interju)

6.7.20.
A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
Egyértelmi jogkorok rogzitve vannak az SZMSZ-ben, a szervezet felépitése szerves egységet képez a
pedagbgiai tevékenységgel. (vezetdi interjii, SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint

a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
SZMSZ tartalmazza a tanév soran a nevelOtestiileti értekezletek 6sszehivasanak rendjét. A pedagdgusok
véleményét a vezetdség kikéri a munkaterv osszedllitasakor, fejlesztések és rendezvények eldkészitése terén.
A Pedagdgiai Programban megtalalhato a didkonkorményzat feladata és szervezeti felépitési rendszere. Az
iskolai szervezeti és miikodési szabélyzat szabdlyozza a didkonkorményzat és az iskola vezetdi kdzotti
kapcsolattartas formajat és rendjét, valamint az iskolai kozdsségek kapcsolattartasi formait. (SZMSZ,
Pedagogiai program, Pedagogusi interjud, vezetdi interj)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott é¢s dokumentalt.
Az iskolai szervezeti és miikodési szabalyzat szabalyozza az iskolai kzosségek kapcsolattartasi formait.
(SZMSZ, vezet6i interja)
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.
Az iskolavezetés rendszeresen kikéri a pedagogusok véleményét a dontések eldkészitésének szakaszaban. A
vezetés egyre nagyobb mértékben szamit a kollégadk kezdeményezéseire, innovativ javaslataira (pedagogusi
interj0, vezetdi interjl)

6.9.24.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, féorumokra.
A vezetés tamogatja a tantestiilet részérdl érkez6 kezdeményezéseket. Az intézmény innovativ
kezdeményezéseket indit el, mint példaul a beiskolazas hatékonysagat noveld Szent Marton napi
rendezvénybe épiild, 6vodasoknak szolo rajzpalyazat. (vezetdi interjll, pedagdgusi interjir)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetes.

Tapasztalataikat a nevel6k megosztjak egymassal. A jo gyakorlatokat beépitik a sajat munkajukba.
(pedagdgusi interja)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgusok innovacio iranti elkotelezettségének megerdsitése, tovabbi fokozésa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény infrastrukturdjanak fejlesztése pedagogiailag atgondolt, a fenntartoval egyetértésben torténik,
kihasznalja a kiils6 forrasok lehetdségeit (palyazatok). A pedagdgiai munka szervezése, megvalositasa,



ellenérzése a szakmai kozosségek (munkakozosségek) mentén torténik, az intézményben — illetékesség
szerint - demokratikus alapokon hoznak dontéseket. Hagyomanyok apolasa kiemelt szereppel bir az
intézmény ¢életében. Az egyhdzi és nemzeti tinnepek, valamint a varosi szintli rendezvények fontos pillanatai
az iskola ¢életének, €s egyben a megujulas lehetdségeit latjak ezekben az alkalmakban.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi

szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozo dokumentumban foglaltakkal.
Jogszabalyi eléirdsoknak (20/2012. EMMI rend. 6-11. §-a, 110/2012. Korm. rend.) megfelelden allitottak
Ossze a Pedagdgiai programot és a Helyi tantervet.

7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
A pedagdgiai program Nevelési Program fejezetében megfogalmazott nevelési-oktatasi célok és feladatok
Osszhangban vannak a jogszabalyi és tartalmi eldirasokkal. Konkrétan, tevékenységek altal magvaldsulod
feladatokat ¢s célokat fogalmaznak meg a Pedagdgiai programban. (pedagodgusi interju, vezetdi interji)
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjdban foglaltak megvalosulésat.
A pedagdgiai programban foglaltak megvalosulasa nyomon kovethetd az éves tervezés dokumentumaiban
(intézményi és munkakdzosségi munkatervek), a mindennapok pedagogiai gyakorlatdban, valamint a
beszamoldkban. Az intézményi 6nértékelés még nem valosult meg, az onértékelési ciklus még nem zarult le.
(vezetdi interju, pedagdgusi interji) (pedagogusi interju)

7.2.4.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
Munkatervben, munkakozdsségi tervekben szerepelnek a tanév tervezett programjai, célkitlizései.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tervek az intézmény belsd és kiilsO partnerei szamara hozzaférhetdk, a tanév helyi rendje az intézmény
honlapjan megtekinthetd.

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.
Pedagodgiai, kozosségi, miikodési, szervezet - és humanerdforras - fejlesztési célok szerepelnek a
munkatervben, a Tovabbképzési programban és a Beiskolazasi tervben. A munkak6zdsségi munkatervek a
feladatokhoz iddpontokat és felelésoket rendelnek.

7.2.7.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek,
elvarasainak.
Az intézményben folyd nevelés — oktatas szinvonalat biztosito, valamint a jovdbeli terveik megvaldsitasanak
alapjaul szolgalo szakos ellatottsag és a jogszabalyi megfelelés dontd tényezo a tervek elkészitésénél. Nagy
hangstlyt helyeznek a kollégék digitalis kompetencidjanak fejlesztésére, melyre a tantestiilet részérdl is
igény mutatkozik. (vezetdi interjl, pedagogusi interju)

7.2.8.



A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatdé munkat tdAmogatd papir alapu €s digitélis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa €s alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A pedagdgusok és a tanuldk igényeinek teljesitését, valamint az eredményes tanitas — tanulas folyamatat
biztositd modszerek, tankonyvek, eszk6zok kivalasztasa az intézmény nevelési — oktatasi — lelki gondozasi
céljaival 0sszhangban valosul meg. (Vezet6i interji, pedagégusi interji)

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valdé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az onértékelési rendszer eredményeinek felhasznalasa a pedagdgiai programban megjeldlt célok és
feladatok megvalositasahoz.

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai és operativ dokumentumok jogszabalyi és a megvaltozott oktatasi kdrnyezet elvarasaihoz
igazodva feliilvizsgaljak. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti,
értékeli, napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas, elvarasoknak megfelelés.



